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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

tŀƎŜǎ н Ŝǘ о Υ 9Řƛǘƻ - /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ - wŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ - .ŀƴŎ 
ǊƻǳƎŜΦ 
tŀƎŜǎ п Ŝǘ р Υ  WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

tŀƎŜǎ с Ŝǘ тΥ  ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

tŀƎŜǎ у Ŝǘ фΥ  ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ -  .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ - !Ŏǘǳ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

tŀƎŜǎ мл Ŝǘ ммΥ  - ²ŜŜƪ-ŜƴŘ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ - {ŞƴƛƻǊǎ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ - !ƎŜƴŘŀ 

tŀƎŜ мн Υ LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎ 

/ƘŝǊŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΣ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǘŀƳƻƴǎ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
Ŧƭƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘΩǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ [Ŝ CƛƴƛǎǘŝǊŜ 
Ŏƻƴƴŀƞǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ  
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнрΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ  
ǇƘǊŞŀǘƛǉǳŜǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ǇƭŀŎŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ  
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ  
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ς ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƎƛǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΦ bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ [ΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞΣ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǘƛŦǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ  
ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǇŜǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Υ ƛƭǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ млŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ Υ мфл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ  
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нл ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Η [Ŝ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ  
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ ¦ƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ моƘ ŘŜ ¢CмΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƴƻǎ ŦƛŘŝƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Υ ǊŜǇŀǎ ƻŦŦŜǊǘǎΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ Řƻƴǎ ǾŀǊƛŞǎΧ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜ ōƻƛǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ  
ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴ ŘƛȄ ŞŘƛǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ Ł мнл ллл ϵ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ǉǳƛ  
ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴΦ 
CŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ ǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝǘ ƧŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΦ [ŀ ǎƻǊǘƛŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ  
ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Η 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŜǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ 
Řƻƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǊŜǘŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊΣ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ [ŀƴǾŞƻŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΦ 

9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

          /ƘǊƛǎǘƛƴŜ [!{¢9bb9¢ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ  

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ - [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ  ŘŜ мпƘ Ł муƘ  
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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

   Vie municipale et citoyenne 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлнр   όhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

мΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ - !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

оΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ς ±w5 ς ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

пΦ CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ - !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΦ  

рΦ !ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ .ǊŜǘŀƎƴŜ aƻōƛƭƛǘŞǎ. 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

сΦ wŞƎƛƳŜ LƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ CƻƴŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ {ǳƧŞǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩ9ȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όwLC{99tύ - aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

тΦ 5ƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ - /Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ . ƴϲфпрǇ Ŝǘ ƴϲфпсǇ Ł 
ƭŀ {/L /!t hǳŜǎǘΦ 

 уΦ 5ƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ - /Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ .лтлп Ł aƻƴǎƛŜǳǊ Dhwhb .ŜǊƴŀǊŘΦ 

±ƻƛǊƛŜ 

фΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ wD/ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ CǊŜǘΦ 

[Ŝǎ  
ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ   
ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ  
ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ   
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

wŞǾƛǎƛƻƴ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ 
/ƛƴǉǳŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǝǾŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭŜ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ с Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎϥŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ  
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ  ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł  ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
όŀŎǳƛǘŞ  ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎύΦ tŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŎǊŀȅƻƴ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ  ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł  ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǎϥŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭπ
ƭŞŜ Ŝǘ ŘϥŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ ! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ǳƴŜ 
Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ±ŀǎ-¸Φ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

.ŀƴŎ wƻǳƎŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ но ƳŀƛΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ ±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ CŞƳƛƴƛŎƛŘŜǎ ƻƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ǳƴ ōŀƴŎ ǊƻǳƎŜ Ŝƴ  
ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛŎƛŘŜǎΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ  
aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ DǊŞǾƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ  ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ  
/ƘŃǘŜŀǳƭƛƴ ƻƴǘ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ǇǊƛǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ Řǳ YŀŘƻǊ ŀ  
ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘƻƴƴŞ ƭΩIȅƳƴŜ ŀǳȄ CŜƳƳŜǎΣ ǊŜǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴ ǇŀǊ 
ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜ ōŀƴŎ ǊƻǳƎŜ ǎŀƴƎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ  
ŦŞƳƛƴƛŎƛŘŜǎΦ  

офмф ƴǳƳŞǊƻ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ DǊŜǾƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŞƳƻǳǾŀƴǘΣ ǉǳƛ ōǊƛǎŜ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻƳƳŜǊ ƭΩƛƴƴƻƳƳŀōƭŜ Η  оф мф  

9Ǿƛǘƻƴǎ ƭŜ  
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Υ  

! ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ  
ǇǊŞŦŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻǳŎƘŜǎ ŀǳȄ 
ōŀƛƴǎΦ 

bŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ  
ǘƻǳǊƴŜǊ ǳƴ ƭŀǾŜ 
ƭƛƴƎŜ ƻǳ ǳƴ ƭŀǾŜ 
ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ł ƳƻƛǝŞ 

ǾƛŘŜ 
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5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 

WŀǊŘƛƴŀƎŜ DǊŀƴŘΩǊǳŜ 

tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

[Ŝǎ ƳŀƳŀƴǎ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

9ǉǳƛǇŜǎ ζ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜ η 
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[ŀǾƻƛǊ ŘŜ YŜǊȊƻǳŀƴƴŜŎ 

bŜǧƻȅŀƎŜ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

     wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

!ǘŜƭƛŜǊ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻǳǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ 
 ŞƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŀǾƻƛǊǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/Ŝǎ ƧƻƭƛŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ  
ŘŞŎƻǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ  

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ­ 

5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ƭŀǾƻƛǊ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ƭŀǾƻƛǊ ŘŜ aŜȊŘƻƴ 
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Vie associative 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ Ŝǎǘ ƧǳƳŜƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ŀǾŜŎ 
aƻŘōǳǊȅ Σ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŜǾƻƴ ό Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ tƭȅƳƻǳǘƘύΦ ¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Ł [ŀƴǾŞƻŎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ŀǳ ƭǳƴŘƛ мс ƧǳƛƴΦ  

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ aƻƴǘǎ Řϥ!ǊǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭ ϥŀǳōŜǊƎŜ Řǳ  
¸ƻǳŘƛƎ ǇƻǳǊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴ YƛƎ-ŀ-ŦŀǊȊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ  
ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 
ŘŜ [ŀƴǾŜƻŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳƛŘƛ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ [ŀǎǘŜƴƴŜǘ aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴǎ aŀŘŀƳŜ [ŀǎǘŜƴƴŜǘ 
ŎƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ tǊƛŎŜ ƻƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳƛ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ  
[ŀƴǾŞƻŎ Ŝǘ ŘŜ aƻŘōǳǊȅΦ 

[ϥŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ  ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳϥƞƭŜ ŀ  
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ 
ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻƭŜƛƭΦ 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ  ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŘƞƴŜǊ 
ŀǳ  ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ  
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wƻǎŎƻũ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ƳŀǝƴΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻǎ 
ŀƳƛǎ ŀƴƎƭŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ  
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł [ŀƴǾŞƻŎ 
ƻǳ Ł aƻŘōǳǊȅ ǎƻƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ  
ƳƻƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇƻǳǊ  нлнс Ł 
aƻŘōǳǊȅΦ 

tûÙìĂÙ ěÁìěĈĂ Ùġ ěÁìěĈĂ ĔûÙìĂÙ 

 !ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ ό[ƛōǊŜCŜǎǘΣ /ƻǳǊǎŜ Ł ƭΩsǳŦΣ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎΣ /ŀǇ 9ǘƻƛƭŜǎΣ 
WƻǳǊƴŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ Řǳ Dt9bΣ CşǘŜ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ±ŀǎ-¸Σ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ {ǇƻǊǘōǊŜƛƘȊ 
нлнрΣ [Ŝǎ tǳŎŜǎ Řǳ .ƻǳǊƎΣ aǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ 5ŞƭƛǊŜΣ ΧύΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bŀǳǝǉǳŜΦ bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴόƴŜύǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŀǳȄ CşǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŜǊ 
ŘŜǎ tƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ {ǇƻǊǘΣ ŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ /ƭŀǎǎƛǉǳŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀǎǎŀǊŘ όǇƛŀƴƻ 
Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜύΣ ŀǳ tŀǊŘƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜΣ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ .ƻǳǘ Řǳ aƻƴŘŜΣ ¢ǊƻŎ Ŝǘ tǳŎŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŘΩIƛŜǊ Ŝǘ  
ŘΩ!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩ!ǊǝǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ !Ǌǘǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘ 
Ł ƭŀ Ƴƛ-ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧ vǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŞǎΦ 

 bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΦ {ƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ  
ŦƻǊƳǳƭŞ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǳǊƎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ǎŀƭƭŜǎ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ !ΦDΦΣΧύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł 
ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ όǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊύ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎƭŀƴǾŜƻŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ aƻǘ ŘŜ tŀǎǎŜ Υ 
ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎнфΦ ηΦ 

 9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мсƘ Ł муƘолΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ł 
ǾŜƴƛǊ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƘŜǊǎ Ł ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŀǎǘŜƴƴŜǘΦ 
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9Ǿƛǘƻƴǎ ƭŜ  
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ŘΩŜŀǳ Υ  

5ŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Υ  

!ǊǊƻǎŜǊ ǘŀǊŘ ƭŜ 
ǎƻƛǊΣ 

 ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀ  
ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

¦ǝƭƛǎŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǳƴ ŀǊǊƻǎƻƛǊ 
ǉǳΩǳƴ ǘǳȅŀǳ 
ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Φ 

¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳŜǎ Υ 
ƎƻǳǧŜ Ł 
ƎƻǳǧŜΦ 

wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜŀǳ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 


