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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

tŀƎŜǎ н Ŝǘ о Υ 9Řƛǘƻτ±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 

tŀƎŜǎ п Ŝǘ р Υ  ±ƛŜ vǳƻǝŘƛŜƴƴŜτ.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜτwŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

tŀƎŜǎ с - т Υ  ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

tŀƎŜǎ ф Ŝǘ мл Υ  !Ŏǘǳ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

tŀƎŜǎ мл Ŝǘ ммΥ  bƻǳǾŜŀǳǘŞτ!ƎŜƴŘŀτ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 

tŀƎŜ мн Υ LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł нлнсΦ 

/ƘŝǊŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΣ 

9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ  
ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ 
ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ vǳŜ нлнс ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ŘƻǳŎŜΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜȊ-ƳƻƛΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ <ǘǊŜ Şƭǳ Ł [ŀƴǾŞƻŎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ  
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ  
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǇŀƛǎƛōƭŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŀǎƛ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƴŀǳƎǳπ
ǊŞ Ŝƴ мфрсΦ /Ŝ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ŎŜǊǘŜǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄΣ Şǘŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 5Ωǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ  
н ллл ллл ϵ I¢Σ ƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рл ҈ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ  
ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ Ǿƻǘŀƴǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ пл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ bƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Τ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ Τ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ όǎƛƳǇƭŜ ŦƭǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ŦƭǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜύ Τ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŧƛƻǳƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ł ƎǊŀƴǳƭŞǎ Τ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƻōƛƴŜǘǎ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘƛǉǳŜǎ Τ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΦ 

bƻǳǎ Ŧƛƴŀƭƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŘŜ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƳŜƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ 
ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Υ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǊƻǳǘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DǊŝǾŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

[ΩƛƴǘǊŀŎǘƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŎŜƭƭŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {59C Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǿǳ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ Ŧƛƴ  
ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴŜǳŦ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŜǘƛǘǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎ Υ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł tŀǳƭΣ bƛƴƻƴΣ {ŞƭŝƴŜΣ 9ŘƳƻƴŘΣ ²ƛƭƭƻǿΣ 
{ƻǊŀΣ !ŀǊƻƴΣ aŀǘǘƛŀ Ŝǘ 9ŘŜƴΦ bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǎŜǇǘ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ Ƙǳƛǘ t!/{ 
ŎŞƭŞōǊŞǎΦ bƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜƛȊŜ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛƴŎŝǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ н лут ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŜ нлом Ŝƴ нлнлΣ нлмф Ŝƴ нлнм Ŝǘ мфрм Ŝƴ 
нлннΣ ƭŀ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ǎŜƳōƭŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Η 

9ƴ нлнрΣ млл ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ сл ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ мф ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƻƴǘ мн ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎΣ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ  
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞΣ ŀƳŞƭƛƻǊŞ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŞΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Υ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

WŜ ǘƛŜƴǎ ŜƴŦƛƴ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  ƭŜǎ ŞƭǳόŜύǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ  
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŞƭǳόŜύǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ƧŀƴǾƛŜǊ Ł муƘол Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ƴŀǳǘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ  
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǘƛŞΦ       /ƘǊƛǎǘƛƴŜ [!{¢9bb9¢ 
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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

Vie municipale et citoyenne 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр όhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлнп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ-!ǳƭƴŜ    
aŀǊƛǝƳŜτ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

нΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜǎ ό/¢Dύ 

оΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ  DƭƻōŀƭŜ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

пΦ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ        
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

рΦ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ ό!ǊǝŎƭŜ [Φ оон-мо Řǳ ŎƻŘŜ   
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

сΦ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ нлнс 

тΦ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ 
ζ [ŀ /ŀƭŜ η 

[Ŝǎ  
ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ   
ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ  
ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ   
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

.ŀǎŜ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ bŀǾŀƭŜ 

 

LƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ tƻǳƭƳƛŎ ŘŜǇǳƛǎ мфотΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜ ȅ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ŘΩLǊƻƛǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎ ŘŜǎ ƅƻǩƭƭŜǎ ооC Ŝǘ опC 
ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦǊŞƎŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ .ǊŜǎǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǳǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

[ΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǩƭƭŜ онC ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŜǊ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мсл      
ǎƻǊǝŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ нлнрΣ ǎŜŎƻǳǊŀƴǘ тл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŜǊ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ         
ōǊŜǘƻƴƴŜǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǎŜ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ŜǎŎŀŘǊƛƭƭŜ рл{Σ ǉǳƛ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ŦǳǘǳǊǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜ Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎ ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ōǊŜǾŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ       
ŘΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9ƴ нлнсΣ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ŦşǘŜ ǎƻƴ пллŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Şǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŀǊƛƴŜǎ Řǳ  [ŜǾŀƴǘ Ŝǘ Řǳ tƻƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ŘŞǎƛƎƴŞ      
ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊŀƴŘ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭŀ  ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

[ŀ .!b ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ŀǳȄ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ  ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜΣ Řƻƴǘ [ŀƴǾŞƻŎΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ   ƛǝƴŞǊŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜΣ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ tƻǳƭƳƛŎΦ bƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ŎŜǎ    ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ-tƻǳƭƳƛŎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ 

{ŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜǎ п ƳŀǊƛƴǎ Řǳ       
ŎƘŀƭǳǝŜǊ tŜǊƭŜ ŘΩ!ƭōŃǘǊŜ ƭŜ нн  

ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

/ŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ±ŀƛǎǎŜŀǳ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ !ƭƭŀǊŘ 
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Vie Quotidienne 
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ DŀšƭƭŜ  
b959[9/Σ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ 
ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  

 

! ŎŜ ǝǘǊŜ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜΣ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ bƻšƭ 59{.[9{Φ 

 

 

/ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻũǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ϦǊŀƛǎƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎϦΦ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϦǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞŜǎϦ ŀ ŘƻƴŎΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ   
ŜƴŎƻǊŜΣ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  ŎƘŜȊ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

tŜǝǘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Υ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŦŞƳƛƴƛƴ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŎƘŃƭŜǎΣ 
ŞŎƘŀǊǇŜǎΣ ƳŀƴŎƘƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎŜǘǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǊŀƧƻǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǉǳŜǘǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎ Η 

! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƴƻǘŜȊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ 5ƛƳŀƴŎƘŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнсΦ 5Ŝ фƘлл Ł мтƘллΣ ōǊŀŘŜǊƛŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ł /ǊƻȊƻƴ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ       bƻƳƛƴƻšΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ Ǿƻǎ ŦǳǘǳǊŜǎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ Υ .5Σ ǊƻƳŀƴǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ bƻǳǎ ǊŀǇǇŜπ
ƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ  ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŜƴŎŀƛǎǎŜ ǎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭƛǾǊŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜȊ Ǿƻǎ ǇƛŝŎŜǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мϵ ƭŜ ǇƻŎƘŜ Ŝǘ 
нϵ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Η 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ нлŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴŜ     
ǘƻƳōƻƭŀ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ ¦ƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ  
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ 
ŎǊşǇŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ  ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ ƎŀǊŘŜǊΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǾƛŘŜ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ  ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ 
ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ Ł Ǿƻǎ ƭƛǾǊŜǎΦ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр ǎǳǊ ǿǿǿΦƭŀƴǾŜƻŎΦŎƻƳ ƻǳ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw-ŎƻŘŜ  
Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлнс ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǎ Η bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘΦ ¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

Bibliothèque 
hǳǾŜǊǘǳǊŜΥ 

 aŀǊŘƛ 
мсƘолκмуƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ 
мсƘмрκмуƘмр 
±ŜƴŘǊŜŘƛ 
мсƘолκмуƘол  
{ŀƳŜŘƛ 

млƘллκмнƘлл 

aƳŜ /[h!w9/ 
9ƭƛŀƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ 
ŎƘŃƭŜ ǘǊƛŎƻǘŞ Ŝǘ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ    

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƭǳō 
ŦŞƳƛƴƛƴ    

http://www.lanveoc.com
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wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

мпл ǎŞƴƛƻǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ !ǊƴŀǳŘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŎǳƛǎƛƴŜǊ 
Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wŀŘŜΦ 

¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎΥ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƴǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ  
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŘƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ aΦ!ƭŀƛƴ aŞǾŜƭ млн ŀƴǎΣ aΦ Wƻ 
wƻǳŘŀǳǘ ōƛŜƴǘƾǘ фп ŀƴǎ Ŝǘ aƳŜ .ŜƭƭŜŎ ōƛŜƴǘƾǘ фо ŀƴǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜ /ƘƭƻŞ 
Ŝǘ 9ǾŀƴΣ aƛǎǎ Ŝǘ aƛǎǘŜǊ [ŀƴǾŞƻŎ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ  
 ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[ŀ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳǎŜ ŞǉǳƛǇŜ ζ [ŀ ǊǳŜ ŎƘŀƴǘŜ η ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞŎƛǘŀƭ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎΦ  

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ 
Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
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Vie associative 
C!Lw9 t9w5¦w9w [! wL/I9{{9 !{{h/L!¢L±9 

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ          
ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛōƭƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ {ŀƭƭŜ       
tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ           
ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻǊŘƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŎƭŜŦ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞΣ ŎƘŀŎǳƴŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻȅŜƴǎΣ ŀǳȄ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
[Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀƭǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴόƴŜύǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜ ǎŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ Řǳ ǎŎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ          
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ        
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇŜǳ ƻǳ ǇǊƻǳ ŀǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł [ŀƴǾŞƻŎΦ bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ŘŞƭŀƛ 
ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ         
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ vǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǊƛŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊΦ 
.ƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ {ŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

 

wΦ {ŀƎŜǘ - WΦWΦ Iƛƭƭƛƻƴ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ  

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŘŜ [ŀƴǾŜƻŎ aƻŘōǳǊȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ [ŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Υ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ с       

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ му ƘŜǳǊŜǎ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΣ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł aƻŘōǳǊȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ Ƴŀƛ ƻǳ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǎŜ ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΨƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 

[Ŝ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳΥ 

aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŜ aŞǾŜƭ 5ŜǎƘƻƎǳŜǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ    

ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ {ȅƭǾƛŜ {ŀǳǾŀƎŜǘΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ    

DŜƴŜǾƛŝǾŜ [Ŝ DƭŀǎΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ wƻƭŀƴŘ aǸƴȊŜǊΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 

aǸƴȊŜǊ ƳŜƳōǊŜǎ bŀŘƛƴŜ [ŜŀƭŜ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ [ŜǎŎƻǇΦ 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнр 

 

т ƳŀǊƛŀƎŜǎ 

у t!/{ 

мс ŘŞŎŝǎ 

ф           
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
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aŀǊƛŀ Ŝǘ tŀǳƭ 9ƴƎŜƭǎΣ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Ł [ŀƴǾŞƻŎ 

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ aŀǊƛŀ Ŝǘ tŀǳƭ 9ƴƎŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ Ł [ŀƴǾŞƻŎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ       
ŎƘŀǊƛƻǘǎ ǊƻǳƎŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ tƭƻƴƎŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ Ŝǘ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ǾƛŘŞƻ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ [ŀƴǾŞƻŎ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŀŘŜΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƛƭǎ          
ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŜǊΣ ƳŀǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŞǊŀƴǘǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ŜǳȄΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Υ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ  ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƳŀǊƛƴǎ   
τ ƘŜǊōƛŜǊǎΣ ǎŀōƭŜΣ ƳŀšǊƭΣ ǊƻŎƘŜǊǎ τ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŀƛŜǎ ŀǳȄ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ     
ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

ζ " ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ηΣ ŎƻƴŬŜƴǘ-ƛƭǎΦ 

9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾŜƴƛŜȊΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ǎƻǳǎ-
ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ Κ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ǇƻǳǊ ǇƭƻƴƎŜǊΣ ƳŀǊŎƘŜǊ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀŘŜΣ ŎŜ ǇŜǝǘ Ŏƻƛƴ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ǘŀƴǘ Ł ƻũǊƛǊΦ 

[Ŝ ŬƭƳ ǎǳǊ [ŀƴǾŞƻŎ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ǳƴ ŀƭōǳƳ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ               
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ bƻšƭΦ ±ƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
/Ŝ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł 
ŜǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ нлнс Υ 

ς    ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мсƘΣ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ 

wƻƛǎΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

ς    ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 

ς    ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ƳŀǊǎΣ YƛƎ Ƙŀ ŦŀǊȊ 

ς    ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾǊƛƭΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴǎ 

Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇŞǊƛǝŦǎ 

ς    ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нт ƧǳƛƴΣ ŦşǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ 

ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭϥ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩ9ƭŝǾŜǎ  

[Ŝǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ 

[Ŝ ƭƻǘƻ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ƴŀǳǝǉǳŜΦ  

tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ онл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳϥƞƭŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊΣ tƻƴǘ ŘŜ ōǳƛǎΣ .ǊŜǎǘΣ       
5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ  
ŜǎǇŞǊŀƴǘ ƎŀƎƴŜǊΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳϥǳƴ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊ Σмнлл 
ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Σǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ о ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ 
Řǳ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ нлнсΣ ǳƴŜ ǘǊƻǩƴŜǧŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ  
м ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ {ŀƳǎǳƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘƻ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ   
ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǎ ƭƻǘΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŎŀŘŜŀǳ Ř ϥǳƴŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ пллϵ ŎƘŜȊ [ŜŎƭŜǊŎΦ    

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ      
tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎǇƭŀǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ 
ǉǳŜ ƭŜ ƭƻǘƻ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ нлнс Η 

[ϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ      
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ     
ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ  
ǎŀƳŜŘƛ нп  
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł   
ƭϥŜǎǇŀŎŜ  
ƴŀǳǝǉǳŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мтIллΦ 
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Actu Enfance Jeunesse 
/Ŝ ƭǳƴŘƛ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t-/9м Ŝǘ 
/aм-/aн ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƭŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎ 
ϦƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜϦ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ 

9ƴ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǝƳŜ ŘŜ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ 
ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ 
ŎŜ ŎƻƴƅƛǘΦ 

tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ a{-
D{Σ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ  

tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƞπ
ǘǊŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ŘϥŀōƻǊŘΣ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ       ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ !ƭŀƛƴ .ŀǊǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘϥŜƭƭŜǎ ǉǳϥƻƴƳŀƴƎŜŀƛǘ όƭŞƎǳƳŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ƭŞƎǳƳŜ 
ǝƎŜΦΦΦύΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ƳşƳŜ Ŧŀƛǘ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ  ƭŞƎǳƳŜǎ ŎǊǳǎΦ 9ƴπ
ǎǳƛǘŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ǎƻǳǎ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΥ ƻƴ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ƭŞπ
ƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ǎǳǊƎŜƭŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜΦ 

[ŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ a{- D{ ŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ł 
ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘϥŀŶŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥ!twLC9[ όŀƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ  ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎύΦ 

пор ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ŀǳ /aнΦ 

.ǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŶŎƘŜΥ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƴƻǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘϥŞŎƻƭŜ Ł 
ƳŀƴƎŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ   ƭŞƎǳƳŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

bƻǘǊŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƻŦŦŜǊǘŜ Ł ±ŀƭŞǊƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΣ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ  ŀŦŦƛŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  

tƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ   
ŎƛƴŞƳŀΦ ¢ǊŜƴǘŜ-ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŬƭƳ IŜƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ [ȅƴȄ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ 
wƛǊŜΣ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ ŀǳ 
ƎƻǳǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΗ  


