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 Edito 

L E  P õ T I T  L A N V A U X   

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜΦ vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƛǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΣ 
ŦŀƛǘŜ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǎƻƛǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜΣ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ƻǳ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

[Ŝ //!{ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƛƴΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭΦ 9ƳƳŀΣ 9ƳƛŜΣ aŀŞƭƛŜΣ aŀƭƻΣ aŀǘƘƛǎΣ aŞƭȅƴŘŀ Ŝǘ {ŀǊŀƘ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ 
ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ тл Ł млл ŀƴǎ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ 9ŘƛǘƘΣ DǳȅƭŀƛƴŜΣ aŀǊǝƴŜ ƻǳ ƳƻƛΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ .ǊŀǾƻ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł 
ŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Η 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŜȊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ о ƧŜǳƴŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǊǘŜ 
ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ .ǊŀǾƻ Ł .ŀƘƛŀΣ [ƛƭƻǳΣ bŀǘƘŀƴ Ŝǘ Ł !ƴŞƭƛŀ Η 

нлно ŀǳǊŀ Ǿǳ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴƛƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Υ 
- [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
- [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
- [ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŝƴŜ ŘŜ IŜƭƭŜƴ Ł /ƭƻǳŎƘƻǳǊŜƴ  
- [ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5ǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ Şƭǳǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ŀƴǎ ŜǳȄΣ ǎŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳȄ Ŝǘ  
ŀƳōƛǝŜǳȄ ǎƻƛŜƴǘ-ƛƭǎΣ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŀŶǊƳŞŜ ǎƻƛǘ-ŜƭƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŜƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ /ƛǊƛŀƴΣ ŀ ǎƻǳƉŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƧŀƳŀƛǎ ŞƎŀƭŞŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ [ΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ  
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Cw ![9w¢Σ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŞǊŞ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀƭŜǊǘŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ  
ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ {a{ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝǎ ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŜƴǘ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩǳƴƛƻƴΣ 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŝǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ  
ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ [Ŝ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǾƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

bƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ нлнп ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ  Υ  
- [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŘŜ нΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŜƴŘŜǧŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ пл ŀƴǎ Η [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƳŀǊǊŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
нлнпΦ 
- !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ IŜƭƭŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ мл ƭƻǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ор лллϵ Ŝǘ рр лллϵ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
- [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳ м ŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 
- wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜǊƻƴǘ ƭΩƘŜǊōƛŜǊ ŘŜ ȊƻǎǘŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΣ ŎŜǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǊƛƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 
- [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5ср ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ .!b ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ м ŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

!ǳ мŜǊ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƛƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ bƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊƻƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴǝŎƛǇŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ    ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜΦ 5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǉǳƛ ŘŀǘŜ ŘŜ нлмпΧ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

! ƭŀ //t/!aΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǎǳƧŜǘ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ  ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ  
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ 
ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƘŀǊŜ Υ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ !D9/ Υ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ    ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ м нллǘκŀƴ ǎƻƛǘ пл ƪƎ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Υ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜƻƴǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ус҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŘƻƴǘ оо҈ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Υ [ƻƳōǊƛŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Ŝǘ 
.ƻƪŀǎƘƛ όƳƛƴƛ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΣ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴŜύΦ ¦ƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ  
ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊǳŜ Řǳ CǊŜǘΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŘŞƳŀǊǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭŜǎ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ł şǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнп Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  
ƭŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΦ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴǾƛŞǎ ŀǳȄ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ł муƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

 

                /ƘǊƛǎǝƴŜ [!{¢9bb9¢ 
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tŀƎŜǎ н Ŝǘ о Υ 9Řƛǘƻ ς ±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ 

tŀƎŜǎ п Ŝǘ р Υ ±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ ς .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ς aƻōƛƭƛǘŞ ς .ƛƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

tŀƎŜǎ с Ŝǘ т Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ς [ΩŀŎǘǳ WŜǳƴŜǎǎŜ 

tŀƎŜǎ у Ł мл Υ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

tŀƎŜ мм Υ !ƎŜƴŘŀ 

tŀƎŜ мн Υ LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎ 
 

Sommaire 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно όhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  
Ŝǘ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

мΦ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

нΦ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
нлннΦ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

оΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

пΦ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ нлнпΦ 

рΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

сΦ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ   
ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [ŀ /ŀƭŜ ηΦ 

тΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 

уΦ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƳƻƴǘŀƴǘΦ 

фΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ η Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tŀȅǎ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ - !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ - tǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀƭ ŀŎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ //t/!aΦ 

млΦ .ǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜΦ 

ммΦ ±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǘŞǎ - .ƻƴǎ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭΦ 

мнΦ !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

[Ŝ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ !ǳǊŞƭƛŜΣ bƻǊŀ Ŝǘ hŎŞŀƴŜ ǇŜǊŘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛǝŞΦ 

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ŀũŜŎǝƻƴΣ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ł YŀƘȅƭƛǎǎŜΣ [ȅŀƳΣ Lƴŀȅŀ Ŝǘ !ƭȅŀƘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊǎ ƳŀƳŀƴǎΦ 
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[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎ  

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƭƻǳŜǊ ǳƴ ǾŞƭƻ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ     
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ      
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǇǊşǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜȊ 
ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Η [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ±-ŜƭŜŎ.ȊƘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ƭƻǳŜǊ ǳƴ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ   ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Η  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ  

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ 
ǾŞƭƻǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

мн ŜǳǊƻǎ ƭŜǎ рƘ 

нл ŜǳǊƻǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Mobilité 

hǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όht!Iύ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ  

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όŘŜ ƭΩ!b!IΣ ƭŀ //t/!aΦΦΦύΦ 
[Ωht!I ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлно ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ   
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ  
ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Υ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ όǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎΣ ǊŀƳǇŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎύΦ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ      
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎŜƴǘΦ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

vǳƛ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΚ 

- [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

- [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ƳŀƛǘǊƛǎŞΦ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 

bŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όǉǳŀƭƛŬŞǎ wD9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ [Ŝǎ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ ς 

!ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ 
ƳŜǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ  

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ  
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

/hb¢!/¢ лнΦртΦрнΦлсΦор 
ƻǇŀƘΦŎŎǇŎŀƳϪŎƛǘŜƳŜǘǊƛŜΦŦǊ 

 
5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
" /wh½hb Ҕ ƭŜ мŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ 
ƭŜ оŝƳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ 

Ҕ ƭŜ Ƴŀǝƴ 
!ǳ C!h¦ Ҕ ƭŜ пŝƳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ҕ ƭŜ Ƴŀǝƴ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ             
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ               

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ           
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Bilan état civil et urbanisme 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜΥ 

п ƳŀǊƛŀƎŜǎτмо ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎτмо t!/{τмт ŘŞŎŝǎ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

рп ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜτрс ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄτмс ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
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Bibliothèque 

/ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝŦ WŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƛǎΦ ¢ƻǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀũŀƛǊŞǎ ŀǾŜŎ    
ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƭƛǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŞƴƛƻǊǎΦ 

/Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ  ŀǎǎƛǎǘŜǊ 
ŀǳ ǊŜǇŀǎ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ wŀŘŜ Ŝǘ Řǳ .ƻǳǘ Řǳ aƻƴŘŜΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł 9ƳƳŀΣ aŀƭƻΣ 
aŀǘƘƛǎΣ aŞƭȅƴŘŀΣ {ŀǊŀƘ Ŝǘ aŀŞƭƛŜΦ 

5ŜǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ  

ζ [Ŝǎ ǎŀǾŀƴǘǎ Ŧƻǳǎ η ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇŀǊ ƭŜ    
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ tƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΦ 

[ŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƳŀǊǎ нлнп Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ bƻƳƛƴƻš ǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƭŀƛƴΣ Ł /ǊƻȊƻƴΦ ±ƻǳǎ ŘŞƴƛŎƘŜǊŜȊ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǊƻƳŀƴǎΣ 
.5 Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ Ł ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇǊƛȄΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ м ŜǊ ƳŀǊǎ ŀǳ      
ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƳŀǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜΣ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻǳ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǧŜ муŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  

tǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ   

 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ 
ǎǳǊ  ǿǿǿΦƭŀƴǾŜƻŎΦŎƻƳ  
ƻƴƎƭŜǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 

ŀǳ лнΦфуΦнтΦртΦфл ŀǳȄ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  

ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ  

ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜϪƭŀƴǾŜƻŎΦŎƻƳ 
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Travaux 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŞŎǳǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ     

ǘƻƳōŜǊΦ 

bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƻƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘκ 
ƻǳ ŎƘŀƴƎŞǎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōƛǎ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜΦ 

   

!Ǿŀƴǘ 

                       tŜƴŘŀƴǘ    

 

aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 

ŎƻǳǇŜ-ŦŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ        

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭƛŦƻǊŘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ  

ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ     

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
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Lõactu enfance jeunesse 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ¢ǊŞǾŀǊŜȊ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ bƻšƭΦ !ǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŞŎǳǊƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƭǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜΣ ǳƴŜ ŦŞŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ   
ŎƘŜǾŀƭƛŜǊΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ   
ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ƭŜǳǊ ŀ Ƴƛǎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ 
ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘǊŀǎŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ζ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ηΦ 

 

 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŀŎƭŜǧŜΦ ¦ƴŜ      

ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ !ƴŜŎŘƻǘŜǎΣ Ŧƻǳǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ōƭŀƎǳŜǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ нлнп ŀǾŜŎ ŀǳ              
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ƘƛǇ-ƘƻǇΣ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ [ŀƴǾƻΩWŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ  ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ tŀǊŎ  
!ǎǘŞǊƛȄΦ /Ŝƭŀ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

9ŎƻƭŜ ¸ǾŜǎ hũǊŜǘ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ aŀǊƛƴŜ tŀǊǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ¸ǾŜǎ hũǊŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ [ŀǳǊŀ 
ŞƭŝǾŜ ƻŶŎƛŜǊ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ-/Ǉ ƻƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ŘŜǎ ƧƻǳŜǘǎΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŞΣ ŘŜǎ ŘƻǳŘƻǳǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ     
ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƳŜƴŞǎ Ł ōƻǊŘ Řǳ ǇƻǊǘŜ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ ǇƻǳǊ 
şǘǊŜ ŜƴŬƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎŀƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ Řƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ    
ōƻƴƘŜǳǊ ŘΩǳƴ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  
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Vie associative 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Η 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ǌǘǎ Ŝǘ 
[ƻƛǎƛǊǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǾǊŀƛ ŘŞŎƻǊ ŘŜ bƻšƭΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ          
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳƻƛ ǊŜƳǇƭƛǊ 
ƭŀ ƘƻǧŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ [Ŝǎ ŎǊşǇŜǎ ŘΩ9ŘƛǘƘ ƻƴǘ    
ǊŞƎŀƭŞ ƭŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ Ǉǳƛǎ Ł мс Ƙ лл ƭŜ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ 
Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘ ǊŞŎƘŀǳũŞ ƭŜǎ 
ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ [Ŝ tŝǊŜ bƻšƭΣ ōƛŜƴ       
ŜƴǘƻǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŝǊŜ [ǳǝƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎΣ ŀ 
ǊŜœǳ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǊŞŘƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎΦ 

- м ŜǊ ǇǊƛȄ WŀŘŜ /Ƙƻƭƛƴ  

- н ŝƳŜ ǇǊƛȄ ¢ƛƳƻǘƘŞŜ Dǳƛōŀǳǘ  

- о ŝƳŜ ǇǊƛȄ 9ƳƛƭƛŜ ±ŀƴƴƻōŜƭ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ Lƭǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳ [ŜŎƭŜǊŎ /ǳƭǘǳǊŜƭΦ 

 [Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ нлнп 

!ǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ł ƭŜǳǊǎ             
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘόŜύǎΣ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ    
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ          
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ Ƴŀƭ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀŘƳŜǧǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ŀƳōƛŀƴǘŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Υ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜΣ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ LǎǊŀŞƭƻ-
tŀƭŜǎǝƴƛŜƴ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ǌǳǎǎƻ-ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǉǳƛ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŎƻǶǘŞ ƭŀ ǾƛŜ Ł ǘǊƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƛŜƴǘ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜȄƛǎǘŜ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǘŜƳǇşǘŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ           
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜΣ ŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ       
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ !ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŞƴŀƎŞ ƭŜǳǊ ǇŜƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ              
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōƭŀȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀǊŜƴƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŜǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ Ƴƻǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ      
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭŁ 
ƻǴ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ нлнпΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳȄ        
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞ ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ŘŞƭŀƛ ŘŜ      
ǊƛƎǳŜǳǊΦ    

wΦ {ŀƎŜǘ - WΦWΦ Iƛƭƭƛƻƴ 

!Ǌǘǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ  
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[Ŝ ƭƻǘƻ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Ł 
ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ /ŀƳƛƭƭŜ 5ŀǾŀƛƴŜ 
όŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ [ƻǘƻ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мо ƧǳƛƭƭŜǘΦ tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ оор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǉǳϥƞƭŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΣ vǳƛƳǇŜǊΣ tƻƴǘ ŘŜ ōǳƛǎΣ .ǊŜǎǘΣ 5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ срллϵ 
ŘŜ ƭƻǘǎ ƻǳ ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ƧŜǳ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

[Ŝ ƎǊƻǎ ƭƻǘ ǳƴ ōƻƴ ŘŜ пллϵ ŘϥŀŎƘŀǘ ŎƘŜȊ [ŜŎƭŜǊŎ /ǊƻȊƻƴ Ҍ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŎƻŘŜ ŘϥǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нрлϵ 
ό¢ǊƛǎƪŜƭƭ ŀǳǘƻ ŞŎƻƭŜ [ŀƴǾŞƻŎύ ŀ ŞǘŞ ƎŀƎƴŞ ǇŀǊ aƳŜ tŀǘǊƛŎƛŀ DŀǊƴƛŜǊ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΣ  5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ н ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊǎΣ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ о ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ нлнпΣ  ǳƴŜ 
ǘǊƻǩƴŜǧŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ  ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŀǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘƻ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 
[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ  

[Ŝǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ 

[ŀƴǾŞƻŎ {ǇƻǊǘǎ 

{ŀƳŜŘƛ но ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
Ŧƻƻǘ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƎƻǶǘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ bƻšƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŎƘƻǳǉǳŜǧŜǎΣ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ  

[ϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǎŀƳŜŘƛ 
нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ 
ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΣ ŀƳƛǎ 

ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ                   
ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŘŞǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

wŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ bƻšƭ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  

!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƻŀǎǘǎ ŘŜ ǎŀǳƳƻƴΣ ŘŜ ŬƭŜǘ ƳƛƎƴƻƴ ŘŜ ǇƻǊŎ Ŝǘ ŘŜ ōǶŎƘŜǎ 
ŘŜ bƻšƭ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŞƎŀƭŞǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ    
ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ Ŝǎǘ ƧǳƳŜƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻŘōǳǊȅ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ   
!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ 5ŜǾƻƴΦ /Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎǇƻǊǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΧΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ  
[ŀƴǾŞƻŎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƻƛ мфлм ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƳŀƴŘŀǘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊ ŘŜ мтƘ Ł му Ƙ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Ł aƻŘōǳǊȅΦ 9ƴ 
нлнп ƛƭ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ Ƨǳƛƴ όŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŦŜǊǊȅ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł мрƘ ŘŜ wƻǎŎƻũΣ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŘƛ      
ƳŀǝƴύΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ        
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ƭŜǳǊ ŦŜǊƻƴǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǳπ
ǝǉǳŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ /ŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ aƻŘōǳǊȅ ƻǳΣ ǎƛ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

 

      ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ WǳƳŜƭŀƎŜ  

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ aŜǾŜƭ-5ŜǎƘƻƎǳŜǎ  

лн фу мт оф сл 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƴȊŜǊ  

лн фу нт рт ус 


