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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

tŀƎŜǎ н Ŝǘ о Υ 9Řƛǘƻ - IƻǊŀƛǊŜǎ - /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ - .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ - ±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ  
{ŞƴƛƻǊǎ 
tŀƎŜǎ п Ŝǘ р  Υ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ - WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ -  
tŀƎŜǎ с Ł мл  Υ  !Ŏǘǳ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ - ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
tŀƎŜ мм Υ !ƎŜƴŘŀ  
tŀƎŜ мн Υ LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎ 

/ƘŝǊŜǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΣ 

[Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƻƴœǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ 
ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ нлнлΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ƭŜ н ƧǳƛƴΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Σ aŜǎŘŀƳŜǎ CƻǊǝƴ 
ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ¢ƘƻƳƛƴ ŘŞǇǳǘŞŜΣ tƻǊŎƘŜǊ ŞƭǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ŘŜ /ŀƭŀƴ  
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ /ŀƴŜǾŜǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊΣ aƻƴƴƛŜǊΣ DƻǳŜǊƻǳΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ ǾƛŎŜ ŀƳƛǊŀƭ  .ŀǳŘƻƴƴƛŝǊŜΣ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜΦ 

¦ƴŀƴƛƳŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƴƻǘŞ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎƳŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł [ŀƴǾŞƻŎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŜǎǝƳŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ł нсл лллϵΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

[ΩŞǘŀǘ 59¢w Υ рл лллϵ ό5ƻǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳǊŀǳȄύ - [ΩŞǘŀǘ 5{L[   Υ пп лллϵ ό5ƻǘŀǝƻƴ {ƻǳǝŜƴ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭύ 
[ŀ ǊŞƎƛƻƴ .±t9. Υ от рллϵ ό.ƛŜƴ ±ƛǾǊŜ tŀǊǘƻǳǘ 9ƴ .ǊŜǘŀƎƴŜύ - [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ мф лллϵ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀŎǘŜ нлол ǾƻƭŜǘ нΦ [Ŝ 
{59C Υ оо споϵ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ό{ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜκ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 

/Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ муп лллϵΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝ ŜƴǾƛǊƻƴ ул лллϵ ǎƻƛǘ ол҈ Řǳ ŎƻǶǘ 
ƎƭƻōŀƭΦ /ŜǧŜ ƘŀƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǇŀǊŘƻƴΣ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊΣ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŀǇŞǊƛǝŦΧύ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎΦ /ϥŜǎǘ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ƭŀ ŦŜǊŜȊ ǾƛǾǊŜΣ ǎŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǳǾŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ ōƛŜƴ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

!ƭƻǊǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ  
ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜȊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǎ Ƴƻƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀŎǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ нΣт ƪƳ ǊŜƭƛŀƴǘ IŜƭƭŜƴ Ł 
/ƭƻǳŎƘƻǳǊŜƴΦΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΣ  ǘǊƻǩƴŜǧŜǎΣ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ  
ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ŎƘŜǾŀǳȄΧ 

/ŜǧŜ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜΣ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴŀƛƭƭƻƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ 
ŘŜǾǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ /ǊƻȊƻƴΣ Ł ¢ŀƭ !Ǌ DǊƻŀǎΣ ŀǳ CǊŜǘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳǎ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł олл лллϵΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀŎǘŜ нлол мто лллϵ ŀǳ ǾƻƭŜǘ м Ŝǘ ул лллϵ ŀǳ ǾƻƭŜǘ нΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ  
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ό5w9![ .ǊŜǘŀƎƴŜύ ƴƻǳǎ ŀ ƻŎǘǊƻȅŞ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 
ус лллϵΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞōƻǳǊǎŞ сл лллϵ ǎƻƛǘ ƭŜǎ нл҈ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜΦ WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜƴǎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀōƻǳǘƛǊΣ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜǎΦ  WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ [Ŝǎ ƳƛǎŞǊŀōƭŜǎ η 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩ!ƳŞǘƘȅǎǘŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǘǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ  
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜ aΦ 5ŜǎōƻƛǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛŜǊǎ Řǳ ǘŀƭŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ  
.ǊŀǾƻΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ !ƳŀƴŘƛƴŜ Ŝǘ aŀȄƛƳŜ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ōŀǊ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŀǳ ос ǊǳŜ 
ŘŜ ¢ŀƭ !Ǌ DǊƻŀǎ Ŝǘ  !ƴƴŜ-!ǳŘǊŜȅ Ŝǘ .Ŝƴƻƞǘ  ǉǳƛ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Ł !ƴƴƛŜ Ŝǘ !ƭŀƛƴ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ .ƻǳǘ Řǳ aƻƴŘŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜǊƻƴǘ ŎŜǎ н ƳƻƛǎΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞΦ          /ƘǊƛǎǘƛƴŜ [!{¢9bb9¢ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ  

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ - [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł муƘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ 
фƘ Ł мнƘ  
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Vie municipale et citoyenne 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мп Ƨǳƛƴ нлно όhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ 
-  !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лс ŀǾǊƛƭ нлноΦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ  

мΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

нΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ 
Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

оΦ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ζ 9Ŏƻ-ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ IŜƭƭŜƴ - tƭŜƛƴ {ƻƭŜƛƭ η - 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ ŘŜ CƛƴƛǎǘŝǊŜ IŀōƛǘŀǘΦ 

CƛƴŀƴŎŜǎ Υ  

пΦ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ - 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲмΦ 

рΦ {59C - ¢ǊŀǾŀǳȄ - 5ŜǎǎŜǊǘŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ¢ŞƭŞŎƻƳ - 9Ŏƻ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ tƭŜƛƴ 
{ƻƭŜƛƭ - мн ƭƻǘǎ - ǊǳŜ ŘŜ aŜǎǎƛōƛƻŎ - tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлноΦ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  

сΦ wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇŞŜ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ - !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ    
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/Ŝǘ ŞǘŞ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ [ŀƴǾŞƻŎ-{ǇƻǊǘΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǇŜǊœǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦşǘŜ ŘŜǎ ул ŀƴǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ζ tŀǊǝǊ Ŝƴ ƭƛǾǊŜ ηΦ ±ŜƴŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ  
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦΦ [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦΣ ƧŜǳȄΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  
ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ лсΦпрΦспΦлоΦпм ƻǳ ŀǳ лнΦфуΦнтΦртΦфл όŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ 

! ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Η  

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ  
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

{ŎŀƴƴŜǊ ŎŜ vwŎƻŘŜΣ ƛƭ 
Ǿƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ  
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ǎŞƴƛƻǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ 
¢ƻǳǊǊŀƛƴŜΦ /Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 
{ƻŎƛŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ моŝƳŜ ǾƻȅŀƎŜΣ пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŞ Ł  
/I95LDb¸ Ŝƴ LƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ !a.hL{9Σ ƭŜ /[h{-[¦/;Σ ƭŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ /I9bhb/9!¦ 
Ŝǘ ŘŜ /I!a.hw5Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ±L[[!b5w¸Φ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝƴ ƎŀōŀǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ /ŜǊΣ ŘΩǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ  
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘǊƻƎƭƻŘȅǘŜ Ł {!¦a¦w Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎŀŦŀǊƛ-ǘǊŀƛƴ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
.ŜŀǳƳŀǊŎƘŀƛǎ Ł !¦¢w9/I9Φ 

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ [ƛƭƛŀƴŜ 
[9 .w9¢hbΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ нлнпΣ ǳƴ 
ǾƻȅŀƎŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł  

/!wv¦9Lw!bb9 Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀǊΦ /Ŝ 
ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞǎŜǊǾŞ 
ŀǳȄ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ 
ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭƛŜƴǎΦ   
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Inaugurations de la voie douce et de la halle  
[Ŝ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ DǳƛƭƭƻƴΣ Şƭǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ  
ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǘŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ Υ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ  
ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ƭΩŜƴǊƻōŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ ŀǳ  
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ ǘƻǳǘ ǎŀǳŦ Řǳ ƎƻǳŘǊƻƴ η Η /ΩŜǎǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ  
ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ Řǳ /ŜǊŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ 
ŦŀƛǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜΣ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ Řƛǘ 
ζ Ł ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ ηΣ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ζ Ł ŎƘŀǳŘ ηΦ 

/Ŝ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŀ ŘŜǳȄ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ Řǳ 
ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ ƛƭ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǎƻƭǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ  
ǇƻǎǎŝŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŜƴŎƘŜǊ ƭŀ  
ōŀƭŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŀ ŦŀǾŜǳǊΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝƴ 
ŜƴǊƻōŞ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ Σ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ tƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ  
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ  
ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƛƴŜǊǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŃŎƘŜ ǊƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ Ŝƴ ǎŀōƭŜ ƻǳ ǎŀōƭŜ  
ŎƻƳǇŀŎǘŞΦ !ǳ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ  
ƳŀǘŞǊƛŀǳ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎǳǊ-ǳǝƭƛǎŜǊΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǊƻōŞ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǊƻǳƭŀƎŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ζ ǾǊŀƛŜ η ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΦ {ƛ ƻƴ ǾŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǳǊ 

ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ŘƛǊŀƛ ǎŀƴǎ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ŀǳŎǳƴŜ Υ  
ζ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǊŜŦǳǎŜǊ ŀǳ ǾŞƭƻ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŀǳȄ  

ǾƻƛǘǳǊŜǎ Η η 

[ŀǳǊŜƴǘ Dǳƛƭƭƻƴ 

č LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ IŀƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ /ŀƴŜǾŜǘ  
ό{ŞƴŀǘŜǳǊύ aŞƭŀƴƛŜ ¢ƘƻƳƛƴ ό5ŞǇǳǘŞŜύΣ wƛŎƘŀǊŘ YƭŜƛƴόмŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘύ Ŝǘ 
9Ǌǿŀƴ !ƴŘǊƛŜǳȄ ό9ƭǳύΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ CƻǊǝƴ ό±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
wŞƎƛƻƴŀƭύΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŀǎǘŜƴƴŜǘ όaŀƛǊŜύΣ aŀšƭ ŘŜ /ŀƭŀƴ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύΣ aƻƴƛǉǳŜ tƻǊŎƘŜǊ ό9ƭǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜύΣ 
tŀǳƭ wǳŜƭƭŀƴŘ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜύŜǘ WŀŎǉǳŜǎ DƻǳŜǊƻǳ ό±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύ 

.ǊŀǾƻ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  

aŜǊŎƛ  Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ  
ǇǊŞǎŜƴŎŜ  

č 5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ [ŀǳǊŜƴǘ Dǳƛƭƭƻƴ ό9ƭǳύΣ wƛŎƘŀǊŘ YƭŜƛƴ ό!ŘƧƻƛƴǘύΣ 
!ǊƳŀƴŘ [Ŝ .ƭƻŀǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ aŀǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
ŘŜ YŞǊŀƴŎƭŜǳȊƛƻǳύΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ CƻǊǝƴ ό±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ  

wŞƎƛƻƴŀƭύΣ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƘŀǾƛƴŜŀǳ όwƻǳȄ Ŝǘ WŀƴƪƻǿǎƪƛύΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YǊŜƳŜǊ 
ό/ƻƭŀǎύΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŀǎǘŜƴƴŜǘ όaŀƛǊŜύΣ aƻƴƛǉǳŜ tƻǊŎƘŜǊ ό9ƭǳŜ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜύΣ Dǳȅ [ŀǎǘŜƴƴŜǘ ό!ƎŜƴǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎύΣ 

aƛŎƘŜƭ  /ŀƴŜǾŜǘ ό{ŞƴŀǘŜǳǊύ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ IŀǎŎƻšǘ ό9ƭǳύ  
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уŝƳŜ WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 
 

[Ŝ мо Ƴŀƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ уŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ  ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  
/ƘŀŎǳƴ ŀ ǇǳΣ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ōŜƭƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ ŀŘǳƭǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴŦŀƴǘǎΣ  
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ нм ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘ ǊǳŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ 
/ŀƭǾŀƛǊŜ ǊǳŜ Řǳ CǊŜǘΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ![{IΧ 

¦ƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ нлл  
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  


