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Sommaire 

/ƘŜǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴƴŜǎΣ /ƘŜǊǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎΣ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ƴƻƴ ŞŘƛǘƻ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł 
 ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ǇǊşǘΦ !ǳ Ƴŀǝƴ Řǳ ƧŜǳŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ƳŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ƳŜ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ 
ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ /L!w!b ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мŜǊ ŀǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭŜǎ ǊŀŦŀƭŜǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ Ł мтнƪƳκƘ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
¢ƻƛǘǎ ŜƳǇƻǊǘŞǎΣ ŀǊōǊŜǎ ŀǊǊŀŎƘŞǎΣ Ŭƭǎ Ł ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ŎƻǳǇŞŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƛǎƻƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
{ǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŝǎ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ [ǳƎǳƴƛŀǘΣ YŜǊƎŀƭŜǘΣ YŜǊȊƻǳŀƴŜŎΣ YŜǊǾƛƴƎŀƴǘΣ DǳŜǊƴƛƎŞƴŜǘΣ DƻŀǊŜƳ 5ƛƘŀƴΣ 
YŞǊŀšƭΣ {ŞǾŞƭŞŘŜǊΣ YŜǊƎǳƛƭǾƛǘΣ YŜǊƭŀōƻǳǎǎŜŎ ΧǇŀǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴƴŀƛŜƴǘΣ ŘŞƎŀƎŜŀƛŜƴǘ Ŝǘ  
ƭƛōŞǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 
[ΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ Ǿŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎ 
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŜƴǘΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜǎ Řŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞōƭŀƛŜƳŜƴǘΧ 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ǘƻǳǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł 9ƴŜŘƛǎΣ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ  
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǊŜǾŜƴǳǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŞƭǳǎΦ [ŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻƳǇǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎŜƭǳƛΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ŦƻƴŘ Ŝǘ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀƴǝŎƛǇŜƴǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŀǘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ζ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ηΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!aC ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǾŜƴǘŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ η ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ζ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ηΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ζ ƭŜǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ  
ŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǊŜƧŜǘΦ η  ζ tƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǊƴŀŘŜ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ¢Db όǘŜƳǇşǘŜΣ ƎǊşƭŜ Ŝǘ ƴŜƛƎŜύ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǎŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǊŜǎǘŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŀ ǾƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
мф ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝ ǊŜǇŀǎ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎǊƛǎŀƛƭƭŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ  
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩŞƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ Ƨƻƭƛ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
          
           /ƘǊƛǎǝƴŜ [!{¢9bb9¢ 

Edito 

L E  P õ T I T  L A N V A U X   

tŀƎŜǎ н Ŝǘ о Υ 9Řƛǘƻ  - /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ - {ȅƭǾŀƛƴ IŀǎŎƻšǘΣ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 
tŀƎŜ п Ŝǘ р  Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ - .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ -  bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ -  ±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ - 
          !ƭŀƛƴ aŜǾŜƭΣ ŘƻȅŜƴ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 
tŀƎŜǎ с Ŝǘ т  Υ  {ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ - !Ŏǘǳ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 
tŀƎŜǎ у Ł мм Υ  LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ǎǳǊ [ŀƴǾŞƻŎΦ 
tŀƎŜǎ мн Ŝǘ мо Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
tŀƎŜǎ мп Ŝǘ мр Υ !ƎŜƴŘŀ - LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎΦ 
tŀƎŜ мс Υ ¢ŜƳǇşǘŜ /ƛŀǊŀƴ - ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ aŀƛǊƛŜ Υ  

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ - [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł муƘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ  
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L E  P õ T I T  L A N V A U X   

Vie municipale et citoyenne 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно όhǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊύ 
-  !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ tǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нф ŀƻǶǘ нлноΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

мΦ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ tǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ - !ǳƭƴŜ aŀǊƛǝƳŜ - 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ  
¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ 

нΦ {59C - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  
ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ  

оΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞΦ 

CƛƴŀƴŎŜǎ 

пΦ !ǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

рΦ 9Ŏƻ-ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ I9[[9b Ł [!b±9h/ - !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŀƴƴǳŜƭ нлнн Ł ƭŀ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ - !ǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ омκмнκнлннΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ   
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ /ƛƳŜǝŝǊŜ 

¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇƛǊŞŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ  
ǇƭŀǉǳŜǧŜΦ 

{ȅƭǾŀƛƴ IŀǎŎƻšǘΣ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ нл ŀƴǎ 
!ǇǊŝǎ нл ŀƴǎ Ŝǘ о Ƴƻƛǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ {ȅƭǾŀƛƴ IŀǎŎƻŜǘ ŀ ǇǊƛǎ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 

[Ŝ ŎƘŜŦ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ {5L{ ό {ŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŎŜƴŘƛŜύ ŘŜ /ǊƻȊƻƴ ŀ ǎŀƭǳŞ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎŜǎ 
Ƴƻǘǎ Υ ζ{ȅƭǾŀƛƴ ǘǳ Ŝǎ ŜƴǘǊŞ ǎŀǇŜǳǊ ŀǳ Ŏƛǎ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нллн όнл ŀƴǎ Ŝǘ о ƳƻƛǎύΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜ ǘǳ ǇŀǎǎŜǊŀǎ ŎŀǇƻǊŀƭ Ǉǳƛǎ ǎŜǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ ŘΩŀƎǊŝǎ ǘƻǳǘ ŜƴƎƛƴΦ ¢ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Řǳ {at ό{ŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ tŞǊƛƭƭŜǳȄύ ƻǳ 
ǘǳ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Latо ό LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ tŞǊƛƭƭŜǳȄ ύ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΦ ¢ƻƴ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǘƻƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ǘŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŦŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘƻƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ ! ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŘŜ {atн ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ hǳŜǎǘ Ł !ƴƎŜǊǎ Ŧǳǘ ōŀǇǝǎŞŜ ζ ǇǊƻƳƻǝƻƴ {ȅƭǾŀƛƴ I!{/h9¢ ηΦ ¦ƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀŎŎƻƳǇƭƛŜ Ŝǘ 
 ǊŞǳǎǎƛŜ η Φ 

! ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ  ǎǘŀƎŜ DwLat όDǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ 
aƛƭƛŜǳ tŞǊƛƭƭŜǳȄύ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ ŘŜ нлно ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ  
{ȅƭǾŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ 

ζ [ΩŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ {ȅƭǾŀƛƴ I!{/h9¢ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊŘŜǎ ƭŜ о ŦŞǾǊƛŜǊ нллр ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {5L{ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜΣ 

{ȅƭǾŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƻōǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŎŀǎǉǳŜ 
ōƭŀƴŎ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴƛǘŞ ƭŜ р ƳŀǊǎ нлмнΦ 9ƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ 
Şǘŀƴǘ ŀũŜŎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ŘŜ  /ŀƳŀǊŜǘ κ /ǊƻȊƻƴΦ  

[ΩŀŘƧǳŘŀƴǘ ŎƘŜŦ {ȅƭǾŀƛƴ I!{/h9¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ŀƳƛǘƛŞ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ η 

9ƭǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƛƭ ŀ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ Ŝǘ ǎǳƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ wƛŎƘŀǊŘ YƭŜƛƴΣ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ {5L{ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜΦ 
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Travaux 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
Ǉƻƴǘ ǊŀŎƭŜǳǊ Ł ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

tƻƴǘ ŘŜ YŜǊǾŞƴŜǳǊŞ  Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴŎŜƴǘΣ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ǎŀǾŀƴǘǎ Ŧƻǳǎ ǎΩƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł мп Ƙ  

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ ǎŀǾŀƴǘǎ Ŧƻǳǎ η Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł мпƘ Ł ƭŀ  
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ǇƻǳǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƘǳƳŀƛƴ ς Ǿƛǎƛƻƴκƛƭƭǳǎƛƻƴ Υ ƭŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ŘΩƻǇǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ  
ŎŜǊǾŜŀǳ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ǘǊƻƳǇŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎΦ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ 
о5 Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŞǝƴƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŘŜǎ 
ǘƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ηΣ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ  
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ΦΦΦ !ƴƛƳŞ ǇŀǊ WǳƭƛŜƴ !ǳũǊŜǘΣ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

DǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢Şƭ лс пр сп ло пм ƻǳ 
Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜύΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł мр ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł мпƘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ŀƴǎ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 ¢Şƭ лн фу нт рт флΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ !Ǌǘǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎΦ 
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bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ  
ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
[ŀƴǾŞƻŎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф  
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǧŜƴŘǳŜ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǇǳƛǎ о 
ŀƴǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ aƳŜ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾƛŜ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ  ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ [ŀƴǾŞƻŎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 

±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ - DƻǶǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ 
5ǳ мл ŀǳ мт ƧǳƛƴΣ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ //!{Σ ƴƻǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ [ŀƴǾŞƻŎƛŜƴǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  
ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΣ όŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ /ŀƳŀǊŜǘƻƛǎΣ /ǊƻȊƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ¢ŜƭƎǊǳŎƛŜƴǎύΦ 
5Şōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ ƎƻǶǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ η ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ умо ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ Η  
/ƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜ [ƛƭƛŀƴŜ [Ŝ .ǊŜǘƻƴΣ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ŀ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнп Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀǊΦ ±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜΦ 

[Ŝ ŘƻȅŜƴ !ƭŀƛƴ aŜǾŜƭ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ млл ŀƴǎ  

!ƭŀƛƴ a9±9[ Ŝǎǘ  ƴŞ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфно Ł [ŀƴǾŞƻŎΦ  
!ƛƴŞ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǘǊƛŜ ŘŜ о ƎŀǊœƻƴǎΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Şǘŀƛǘ  ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 
Lƭ ŀ ǾŞŎǳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀǊƛƴŜΣ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀƴŘǊƛŜǳȄΣ Ł ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ  
¢ƻǳƭƻƴΣ  ƛƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ ŎƛǾƛƭ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ 
bŀǾŀƭŜΦ   
{Ŝǎ о ŜƴŦŀƴǘǎΣ п ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ у ŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
όƭΩŀƛƴŞŜ ŀ мр ŀƴǎ ύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ǾǳŜ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜΣ  
ƛƭ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ Ǌƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ōƭŀƎǳŜǎΦ  
!ƭŀƛƴ Ǿƛǘ ǎŜǳƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ όǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ н ȄκƧƻǳǊύ ŘŜ ǎŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜΣ ƳƻƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΦ  

aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŜ όǎŀ ŬƭƭŜύ !ƭŀƛƴ όǎƻƴ Ŭƭǎύ aΦ a9±9[Σ /ƘǊƛǎǝƴŜ [!{¢9bb9¢Σ aŀƛǊŜ Ŝǘ  9ŘƛǘƘ ![L{L9wΣ ŞƭǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ƎŞŜǎ Ŝǘ //!{Φ 9ŘƛǘƘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ tΩǝǘ [ŀƴǾŀǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н Ƴƻƛǎ Ł aΦ a9±9[ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ 
ǝǎǎŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 
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Lõactu enfance jeunesse 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŘǳƳƛǎǘŜ ŘŜ YŀƴƛǊƛ !Ǌ 
aƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ aƳŜǎ 5ŀōŀǊŘ Ŝǘ  
[ŜƳŀƛǘǊŜ-¢ƘƻƳŀǎΦ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ  

ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŞŎƻǳǘŜ ŬƴŜ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ Ł 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǎƻƴǎΣ ǊȅǘƘƳŜ Ł ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻƴƻǊƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳǎΣ  
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ  ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ  

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ǎŀ ƎǳƛǘŀǊŜ ΦΦΦ /ŀǊƻƭŜ ƴƻǳǎ 
Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘƻƴƛǘǊǳŀƴǘ Υ ϦǝǇ ǘƻǇ aŀǊƛŜ-ƧŜŀƴƴŜ ΗϦ ƻǳ ϦǝǇ 

ǘƻǇ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΗϦ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǊŞǳǎǎƛǘ Η  
aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ  

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ  
ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ 
ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ 
ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜ Ŝƴ  
ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
tƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ  
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ  
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΦ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ƻǳ ǎǳǊ Υ 

ǿǿǿΦƭŀƴǾŜƻŎΦŎƻƳ 
ƻƴƎƭŜǘ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

9ŎƻƭŜ ¸ǾŜǎ hũǊŜǘ 

¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ŀƴƴŞŜǎ мфлл ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛŎǘŞŜ ŀǳ ǇƻǊǘŜ-ǇƭǳƳŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ  
ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ 
ŦŜǎǝŦΣ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ζ ƳƛŜǳȄ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ōƛŜƴ  
ǾƛŜƛƭƭƛǊ ηΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞƭŀƴƎŜ ǘŀƛ-ŎƘƛ Ŝǘ ǉƛ-ƎƻƴƎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎΣ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƧŜǳȄ όŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞύΦ  

 

 

5Ŝ ōƻƴǎ  
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
 ǇŀǊǘŀƎŜΧΦΦ     

 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 
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tƻǳǊ ƭŀ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9м-/9н 
ŘŜ aŀŘŀƳŜ .ƻǳǘǊƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Ł 
[ŀƴŘŜǊƴŜŀǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ  
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ 
IŞƭŝƴŜ Ŝǘ ;ŘƻǳŀǊŘ [ŜŎƭŜǊŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Řǳ 

ǇŜƛƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ WƻƘƴ IƻǿŜΦ  

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ  
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  ǘƻƛƭŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ Ŝƴ 
ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΣ ƭŜ  
ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¦ƴ  

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
Ŝǘ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ  

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

! ƭŀ ǎƻǊǝŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ ǊŀǾƛ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł  
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

/ϥŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł [ŀƴǾƻϥƧŜǳƴŜǎ  

[ŀ ǇƻǊǘŜ-ƻǳǾŜǊǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜΦ !ǇǊŝǎ 
мнл ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŏ ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ǉǳϥ!ǳǊƻǊŜΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ Ŝǘ DǿŞƴŀšƭƭŜ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ƭŜǎ ŀŘƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ 
Ƴƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ ǎǳǊ н ό ƘƻǊǎ  
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ 
Ŝǘ ŞōŀǳŎƘŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎǘŀƴŘ 

ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ Ŭƴ  
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜ ƘƛǇ ƘƻǇΣ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǳƴ ƧŜǳ YƻƘ ƭŀƴǘŀΦΦΦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊΣ 

ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ ǇŀǊŎ  
!ǎǘŞǊƛȄ ΗΗΗ  5ŞƧŁ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ  
ŀŘƘŞǊŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦΦΦƳŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ  

ƭȅŎŞŜƴǎύΦ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 
 Ł ŀƭǎƘϪƭŀƴǾŜƻŎΦŎƻƳ 

aŀǊŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9н - /aм Ŝǘ ŘŜ  
/t - D{ - a{ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ¸ǾŜǎ hũǊŜǘ ŘŜ [ŀƴǾŞƻŎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭŞŜǎ Ł Iŀƭƛƻǝƪŀ όŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳ DǳƛƭǾƛƴŜŎύΦ 

 [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н - /aм ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ ƎƻǶǘ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳŎƘŜǊΣ Ǉǳƛǎ hƭƛǾƛŀ ƴƻǳǎ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ϧ5Ŝ ƭŀ ƳŜǊ Ł ƭϥŀǎǎƛŜǧŜϦΦ 
[ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ hǊƴŜƭƭŀ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴ ŎƘŀƭǳǝŜǊ 
ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞΣ ƭŜ .ŀǊŀ .ǊŜƛȊƘΣ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ  

vǳŀƴǘ ŀǳȄ /t - D{ - a{Σ [ǳƭǳ ƭŜǳǊ ŀ ŎƻƴǘŞ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƭŀ ƭŀƴƎƻǳǎǝƴŜΦ tǳƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ ƎƻǶǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘϥŀƴƛƳŀǳȄΥ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀǎǘŞǊƻǇƻŘŜǎ ΦΦΦύ Lƭǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ 
ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ Ŏƛƴǉ ǎŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǊΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9н Ŝǘ /aм 


